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 وزارت نيرو  

 شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 

 نشست کارگروه منطقه ای برنامه ریزی و آمار   هفتمین
 شمال شرق کشور شرکت های آب و فاضلاب 

   صورتجلسه
 

 شخصات جلسه :م -1

ی همااهگ  ،  ماالیتاامی     هاای  قرارگاه  دستاوردهای  ،پیشرفت  برنامه هفتم  بررسی عملکرد و چالشهای اجرایهدف جلسه :  

          جامع عملکرد شرکت ها ابیآماری و ارزی نه هایساما

 13/08/1404  :ریخ جلسه ات

  گلستانشرکت آب و فاضلاب استان  مکان جلسه : 

 :حاضراعضاء  -2

   حاضرين:   

 ام احدی بهنجنانی و  سحر حراف  ، آقايان حسام وانصاری فاطمه خانمها دکتر مسعود باقرزاده ، شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور : 
  علیرضا کشمیریو حسین خرمی نیا ،  حسن شیرمحمدی یفه دان مقدم ، وظآقايان شرکت آب و فاضلاب خراسان رضوی : 

  صفرپورسحر  خانم ،حمید نظری  و  علی معینیان ان شرکت آب و فاضلاب سمنان : آقاي

 ی  و محمد باستانی آقايان احمد دينکو ، علیرضا هژبرشرکت آب و فاضلاب گلستان : 

 و عباس اکبر نژاد  نجبر ، عباس فاضل زاده احمد رآقايان شرکت آب و فاضلاب مازندران : 

 طوسی  زهرا خانم ، و امیر حقانی میر مجتبايی  ان علی بصیرت ، سعیدشرکت آب و فاضلاب مشهد: آقاي

 بحرانی عبدالمطلب  وتیموری  آقايان حسین شرکت آب و فاضلاب خراسان شمالی : 
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 : جلسه  شرح مذاکرات  -3

با میزبانی بسیار خوب و صمیمی  مگطقه شمال شرق کشور  برنامه ریزی و آمار شرکت های اب و فاضلاب  هفتمی  نشست کارگروه  

مدیرکل و کارشگاسان  حضور  ا  و ب  خراسان رضویو فاضلاب    و با دبیری معاون محترم شرکت آب  شرکت آب و فاضلاب استان گلستان 

ه آمار استانهای مذکور  و روسای گرو  برنامه ریزیو مدیران  معاونان  آب و فاضلاب کشور و  بودجه شرکت مهگدسی    تر برنامه ریزی ودف 

 برگزار گردید.با موفقیت هر زیبای گرگان شدر 

  گلستان ن  ل شرکت آب و فاضلاب استام عاممحتر  یت  مدیر  ابوالفضل رحیمی  ب آقای مهگدس  درابتدای جلسه توسط جگا  –الف  

خواستار همفکری و ارائه برنامه مگسجم در تامی  مالی و شگاسایی درآمدهای  ضم  خوش آمد گویی به اعضا شرکت کگگده درجلسه  

 .مستمر شد

برنامه ودجه شرکت مهگدسی آبفای کشور ضم  تشکزی و بمدیرکل برنامه ری  "کریمی  سعود باقرزادهم "درادامه دکتر    –ب   ر از 

از برنامه هفتم به عگوان عامل انسجام در برنامه ریزی و آیگده ن ری و   ،برگزاری مستمر کارگروه شمال شرق کشور ریزی مگظم در جهت

 .قانون برنامه هفتم خبرداد  38ده الف مانیل به اهداف سازمانی در آبفا یاد کرد و از اصلاح ساختار مدیریت بخش آب در راستای بگد 

اضلاب کشور در برنامه هفتم نیز به بیان ویژگی ها و جای اه و اهمیت  شرکت مهگدسی آب ف   نمایگده  "سحر حراف"درادامه     –  پ

به   از حاضری   و  پرداخت  برنامه  و    دلیل ای   ، مدیران  ویژه معاونت ها  به  پذیری و تلاش کارگروه شرق کشور  در  رکگااک مسئولیت  ن 

گطبق بر برنامه هفتم و  م  1405وی خواستار ارائه برنامه.  نی کردقدردا  1404و شش ماهه اول سال    1403تدوی  برنامه و عملکرد سال  

با حضور مدیران عامل و    صمیم گیریبررسی و ت  برگزاری جلسات مگظم   با   هعملکرد سه ماهکگترل  و    جرایی و فگیبراساس اولویتهای ا

مگابع مالی    تسال برای بهبود مدیری  ینقد  بگدی  تدوی  بودجهشد و بر  آن به شرکت مهگدسی آبفای کشور    نتایج  ارسال معاونت ها و  

 د.جذب سرمایه گذاری دربخش غیردولتی توسط کار گروه تاکید کر  رشدهمچگی  تمرکز بر ه هفتم و برنام ات تعهدراستای اجرای  در

دهای  مشکلات و پیشگها   لی ، به بیان  قرارگاه ماملکرد برنامه هفتم و گزارش تامیاعضای حاضر در جلسه ضم  ارائه ع سپس    -ت

 .دار را به اشتراک گذاشتگدخود پرداختگد وراه های کسب درآمد پای

پایان–ث اه  در  زحمات  با  از  لوح  زنده"داء  دل  و حکم    "کتایون  تقدیر  رضوی  خراسان  فاضلاب  و  آب  مدیرعامل شرکت  مشاور 

فاضلاب خراسان    آب وری شرکت  نامه ریزی و توسعه سرمایه گذامعاون بر  "آرش وظیفه دان مقدم"شمال شرق به    ریاست کار گروه

 . ابلاغ شدرضوی 

 

 جلسه :  جمع بندی مذاکرات و بحث های  -4

 : گیرد  ر قرار مد نظ مازندران استانهای ساحلی بویژه در ارزیابی و برنامه ریزی باید دو موضوع زیر با توجه به ویژگی های استانی،  -1

 تانها باید بازن ری شود( ) در شاخص جمعیت ای  اس  زیاد بسیار جمعیت غیر دایم وجود  -

   ؛بفاضلا   سیساتأ سرمایه گذاری در تعدم استقبال بخش خصوصی و صگایع از  -

 

پست  ها یک  شرکتاجرایی  در ساختار  و    ها تشکیل شود در شرکت  پیشرفت  کارگروه برنامه هفتم در جهت پیش برد مگاسبتر امور،    -2

 . گرددتم پیش بیگی  ول برنامه هف ئکارشگاس مس
 

دارایی سرمایه ای از مگابع    ی تملک ا توجه به چالشهای ناشی از عدم تامی  اعتبار طرح هابدر اهداف برنامه هفتم :    ازن رینحوه ب  -3

بودجه شرکت ها قرار می گیرد. خو  برنامه هفتم تحت الاشعاع تحقق  برنامه هفتم پیشرفت،  دولتی، تحقق اهداف  شبختانه در ضوابط 

 قبل پیش بیگی شده است.بر اساس تجارب و دستاوردهای  موضوع بازن ری سالانه اهداف و برنامه ها 

 باید مراحل زیر را طی کگگد: شرکتها ن ری برنامه ها و شاخص های برنامه هفتم،  ازای بو بردر ای  زمیگه 

  -1:  زیرحداقل از سه مسیر  شد،  اعتبار آنها از محل مگابع عمومی دولت محقق نخواهد  ایی که  پروژه هبررسی امکان تامی  مالی    -الف

جذب سرمایه گذاری بخش    -3ضرایب تبعیض شهرها،    مگابع حاصل از   -2قانون تشکیل شرکت های آب و فاضلاب،    11مگابع ماده  

 ؛ پذیرد( کت صورت )با استفاده از ظرفیت کارگروه سرمایه گذاری شر  های غیردولتی
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لازم است موارد پیشگهادی برای  در اختیار شرکت ها،  در صورت عدم تامی  مالی از روشهای فوق الذکر و یا سایر روشهای قانونی    -ب

   گردد.دفتر برنامه ریزی و بودجه شرکت مهگدسی اعلام  ص و مستگد در خصوص هرکدام، به بازن ری، با دلایل مشخ

ی در  رکت مهگدسی، موارد پیشگهادی شرکت ها را با معاونت ها و دفاتر مربوطه در شرکت مهگدسبودجه شبرنامه ریزی و  دفتر    -پ

علام و نظرات اصلاحی مصوب را در برنامه شرکت های  میان گذاشته و جمع بگدی نظرات شرکت مهگدسی را به شرکت های متقاضی ا

 مربوطه اعمال می نماید.  

 ف مدیرعامل محترم شرکت مهگدسی به شرکت های متقاضی، ابلاغ می گردد. ا از طرمراتب برنامه اصلاح شده مجدد -ت
 

 کشور:  آب و فاضلاب رات امودان شدن موضوع خودگر -4

نیاز آنها به مگابع دولتی    کاهشامورات یکی از قدم های بزرگ صگعت آب و فاضلاب کشور در استقلال مالی شرکت ها و    خودگردانی

اهدا راستای  در  و  برنامبوده  هزیف  مدیریت  و  درآمدها  پایدارسازی  وری،  بهره  ارتقاء  های  سیاست  تحقق  و  پیشرفت  هفتم  های  ه  گه 

 تعریف می رددوشرکت های آبفا، 

ی شرکت ها مورد بحث و بررسی  می  مالی و مدیریت هزیگه هاأت  سازوکارهای خودگردانی اقتصادی امورات می تواند در قرارگاههای

ر ای   در  و  گیرد  لاقرار  میزاناستا  از  مشترکی  فهم  و  درک  تا  گردد  مگتشر  تدوی   راهگماهایی  و  ها  دستروالعمل  است  نحوه    زم  و 

 خودگردانی امورات حاصل آید. 

 .ودگردانی اقتصادی امورات می تواند یکی از شاخص های مرکب ارزیابی عملکرد شرکت ها در نظر گرفته شودخ

ه  ی و بودجه در کارگروه ستادی برنامه ریزی و امار انجام داده و نتایج بررسی را در همامه ریزدر ای  زمیگه بررسی های لازم را دفتر برن

 هد گذاشت. کارگروههای کشور به شور و مشورت خوا
 

با توجه به حجم زیاد داده های برنامه هفتم پیشرفت و لزوم اخذ خروجی های مگاسب و دقیق از داده های آن، لازم است از ابتدا    -5

 افزاری کارآمدی در ای  زمیگه مورد استفاده قرار گیرد.نه نرم ساما
  
توسعهدر    -6 استان    سگد  استانی  ابرنهر  های  شرکت  و  سازمانها  برای  اقداماتی  و  ای مصومه  است  لازم  که  گردد  می  در   ب    سگد 

وسعه استان در حوزه آب را  ی سگد تی یرکارگزاری و پ شرکت های آب مگطقه ای  ظاهرا  شد.  شرکت ها با  سگد برنامه هفتم   با هماهگ ی  

 ذیرد.بعهده دارند که باید هماهگ ی لازم با ای  شرکت ها صورت پ
 

 . صورت گیرد  یتخصیصباید بر اساس بودجه  شرکت ها  ارزیابی عملکرد برنامه هفتم  -7
 

 در ارزیابی جشگواره شهید رجایی مشکلات زیر وجود دارد :  -8

   ؛ی آبیمگبرنامه ا -

   شرکت ها؛ برخی  سازمانیهگگ  فرنامه عدم ابلاغ بر -

   گان؛ی کارکبارگزاری حقوق و مزایاتعیی  تکلیف  -

 ؛ هاهای عمومی شرکتدر شاخص بازن ری -

 

به عگوان   "و مدیریت هزیگه ها می  مالی أقرارگاه ت"در  هر شرکت اقتصادی اقدام موثر  یکای حداقل  های مگطقهدر جلسات کارگروه  -9

  Best practiceبه عگوان :  تشریح گردد.  رفصیلی تبصورت تیک تجربه موفق 

 

ریالی  حجمی  عملکرد   -10 با  رتماقلام  غالب    و  پی بط  هفتم  در شرکتبرنامه  ثبت می شودا  هشرفت  و    .در سیستم سپتا  آب  شرکت 

  یه کرده که بعگوان هفتم ته برقراری لیگک بی  اقلام سپتا و جدول برنامه  فایلی برای  و    تجربه موفقی در ای  زمیگه دارد فاضلاب همدان  

 . می گیرد در اختیار کارگروه قرارال و 
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مالی    جام اح  مقررگردید گزارش   -11 ماه  بو عملکرد  هر سه  فاضلاب    آب  به شرکت مهگدسی یکبار  رنامه هفتم    ارسال گردد. کشور  و 

 توضیح ایگکه در خصوص عملکرد مالی مبگا صورت وضعیت های تایید شده می باشد. 

 

شرکت مهگدسی آبفای کشور  انحراف )مثبت یا مگفی ( برنامه ها با عملکرد دلایل توجیه به صورت کامل به    رصورتگردید دمقرر   -12

 در جلسات کگترل مصوب و پی یری شود. ،اهداف رفع انحراف ازو د اصلاح عملکربرای لازم اقدامات  همچگی   ارسال گردد.

 

 پیشرفت؛  برنامه هفتم ات به تعهد  بودجه بگدی نقدی باتوجه ویرتدبتاکید  -13


